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Bedragen x € 1.000

Stand per 1 januari 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
toevoe- | onttrek- [verwach-
gingen | kingen | tingen

Algemene reserves
Reserve versterking financiéle positie Grondbedrijf 9116 612 0 0 9728 10331 10944| 11719
Reserve inverband met risico’s Grondbedrijf 51 32 =127 -66 349 828 712 ar4
Vrij inzetbare reserve 176.407 290| -20.721| -10.306| 145.670| 145.775| 146.064| 146.354
Reserve risico’s programma Entree 5460 0 0 0 5.460 5.460 5.460 5.460
Totaal algemene reserves 191.494 933| -20.848 -10.372| 161.208| 162.394| 163.180| 164.407
Bestemmingsreserves
a. reserves waarvan de bespaarde rente ten gunste van de exploitatie blijft
Reseve algemeen dekkingsmiddel [ 1.750] 0| -1.750| o| 0| 0| 0| 0
b. reserves met een inhoudelijke bestemming
Reserve Bovenwijkse voorzieningen Binnenstad 0 0 0 0 0 0 0 0
Fonds Zoetermeer 2040 105.457 3588| 17.500 748| 92293 V1.616| 70.639| 70992
Sociaal Innovatiefonds 1.682 0 -410 -99 1174 1.013 1.013 1.013]
Zoetermeers Noodfonds 1172 0 0 -97 1.075 1.075 1.075 1.075]
Duurzaamheidsfonds Zoetermeer 2040 10.155 0| -1.795| -2.400 5.960 4015 2000 0
Reserve Integraal Veiligheidsbeleid 102 0 -41 0 61 61 &1 61
Reserve investeringsimpuls amateurverenigingen 286 0 0 =180 136 100 100 100
Reserve Beeldende kunstin de openbare ruimte ar 72 -87 57 859 1.087 1.395 1.485]
Reserve flankerend beleid 0 0 0 0 0 0 0 0
Reserve EU-initiatieven 93 0 0 0 93 93 93 93

119.464 3.960) -19.832) -1.941| 101.650| 79.060| 76.376 74819
c. kosten-egalisatiereserves
Reserve dekking kapitaalasten 6.298 0 -42 0 6.256 6213 6.171 6.128
Reserve egalisatie investeringen schoolgebouwen 6733 1804 -2.312 i} 6.230 6.364 6.409 6.455
Egalisatiereserve parkeren 0 2200 ol -2.:200 0 0 0 0
Brede bestemmingsreserve 6.747 0| -3.204 0 3543 2543 2543 8
Rente egalisatie resernve 4.195 0 0 0 4195 4195 4195 4195
Egalisatiereserve groot onderhoud bovengronds 5.000 0 0 =100 4.900 4900 4900 4900

28,973  4.004| -5559| -2.294) 25123 24.215 24.217| 21.687

Totaal bestemmingsreserves 150.186( 7.964| -27.141| -4.236| 126.773| 103.274( 100.593| 96.506
ALGEHEEL TOTAAL RESERVES 3M.681 B8.897| -47.989| -14.607) 287.981| 265.668( 263.773| 260.913




Bedragen x € 1.000

2025 toevoegingen via programma

2025 onttrekkingen via programma (als negatieve bedragen)

1 | 2] 3] 4] s [ 6| 7 [oan|oven|[Totaat| 1 | 2 | 3 | « [ 5 [ & | 7 |oAD [overh|Totaal
Algemene reserves
Reserve versterking financigle positie Grondbedrijf 612 812 ]
Reserve in verband met risico’s Grondbedrijf 3z 32 127 127
Wrij inzetbare reserve 280 790 20721 20721
Totaal algemene reserves 0 0 0 0 0 0 644 0 290 933 0 0 0 0 0 0 127 207 0| 20.848
Bestemmingsreserves
a. reserves waarvan de bespaarde rente ten gunste van de exploitatie blijft
Reserve algemeen dekkingsmiddel 0 1.750 1.750
b. reserves met een inhoudelijke bestemming
Reserve Bovenwikse voorzieningen Binnenstad 0 o
Fonds Zoetermeer 2040 612 2.576 3.588 106 1.500 160 S0O0 140 13850 TI7 27| 17.500
Sociaal Innovatiefonds ] 410 410
Zoetermeers Noodfonds o 0
Duurzaamheidsfonds Zoetermeer 2040 i) 1.755 1.795
Reserve Integraal Veiligheidsbeleid 0 41 41
Re=serve investeringsimpuls amateurverenigingen 0 0
Reserve Beeldende kunst in de openbare ruimte ] 41 274 372 a7 a7
Reserve flankerend beleid o 0
Reserve EU-initiatieven i) 0
58 0 0 41 0 0 886 2.976 0| 3.960 0 516 3.295 247 941 140 13.950 717 27| 19.832
c. kosten-egalisatiereserves
Re=serve dekking kapitaalasten 0 42 42
Reserve egalizatie investeringen schoolgebouwen 1702 102 1.804| 2312 2312
Egalizatiereserve parkeren 2200 2200 0
Brede bestemmingsreserve i) 3.184 20 3.204
Rente egalisatie reserve 0 o
Egalizatiereserve groot onderhoud bovengronds 0 0
1.702 0 0 0 0 0 2200 102 0| 4.004| 2.312 0 3.184 0 0 0 20 42 0| 5.559
Totaal bestemmingsreserves 1.759 0 0 41 0 0 3.086 3.078 0| 7.964| 2312 516 6479 247 941 140 13.970 2.509 27| 21141
ALGEHEEL TOTAAL RESERVES 1.759 0 0 4 0 0 3729 3.078 290 B.897| 2312 516 6479 247 941 140 14.097 23.230 27| 47.989







